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1. Sissejuhatus

Eralasteaed Edu Valem (edaspidi Lasteaed) arengukava on dokument, mis maarab lasteaia
t66

pdhisuunad ja tegevuskava lahemaks viieks aastaks ning arengukava uuendamise
korra.
Lasteaia arengukava lahtub lasteaia pdhikirjast, kehtivast seadusandlusest ning MTU

Edu Valem arengukavast.

Lasteaed Edu Valem avati 2004 aastal, 2 rthmalise lasteaiana. Lasteaed Edu Valem asub
Tallinna Lasnamae piirkonnas, vaikses ja rohelises kohas ning Kadrioru pargi, Kumu
muuseumi ja Pae tiigi lahedal

Lasteaia kontaktandmed:
Pallasti 41

Tallinn, 11413
Lasteaed.eraharidus.ee

2. Lasteaia pidaja

Eralasteaed Edu Valem on loodud MTU Edu Valem poolt. Lasteaed Edu Valem on (iheks
osaks MTU Edu Valem tegevusest ning to6tab samade pdhimote alusel Edu Valem
Erakooli, rakendades oma 6ppe- ja kasvatustegevuses teiste Uksuste vimalusi.

Missioon

Meie missioon on teha KOOS TOOD selle nimel, et iga laps saaks areneda
terviklikuks isiksuseks, kes hoolib iseendast, teistest inimestest ja
umbritsevast keskkonnast. Ta oskab ja julgeb moelda ning 6elda; teha ja vastutada.
,Meie“ moodustub koostodrihmadest, kogukonnast, mis liigub UGhiste eesmarkide poole.
Visioon

Oleme Tallinnas ainulaadne ja tunnustatud lasteaed, mis paistab silma
tervikliku opi- ja kasvatuskonna poolest. Oleme tuntud kui last, 6petajat ja

lapsevanemat vaartustav lasteaed.

Oleme kaaseaegne 6pi- ja mangukeskkond lastele, eneseteostustust



voimaldav organisatsioon opetajatele, toetav ning koostood pakkuv keskus
lastevanematele.

Péhivééartused

Terviklikkus - arvestame iga lapse, 6petaja ja vanema eripara. Toetame iga lapse
individuaalset arengutempot, tema intellektuaalse, emotsionaalse, sotsiaalse ja fuusilise
arengu harmooniat.

Koostoo ja avatus — vaartustame vordsusel péhinevat suhtlust ja Ghistegevust eri
koostodruhmade vahel. Tahtsal kohal on lastehoiu ja kodu sunergia, samuti lapse
arendamine kogukonna liikmeks ja Tallinna linna kodanikuks. Teisi lasteaedu vaatleme kui
koostoopartnereid, mitte kui konkurente.

Algatus ja loovus — me julgustame lapsi tegema ise valikuid, avaldama oma arvamust,
toetame julgust ise vastutada ning uute ideedega valja tulla. Meie soosime algatust,
loovust, oma tee otsingut.

Austus ja lugupidamine — meid iseloomustab sébralikkus, hoolimine ja viisakus

Siimboolika

Loodud on lasteaed EDU VALEM visuaalne identiteet, mis on kaubamargina
Patendiametis registreeritud. Lasteaia tunnusvarvideks on oranz, sinine ja valge. EDU
VALEM-se sumbol ahistab liikumist, dinaamikat ning erinevate osapoolte harmoonilist
tervikut ja koostood.

3. Strateegilised tegevuseesmargid
Liihiajaline perspektiiv (1 aasta)

» Tootada valja sugava, mitmekulgse koolieelse ettevalmistuse programmi
koostoos Edu Valem Erakool-ga 2017.a sugiseks.

Tagada pedagoogilise personali vastavus kvalifikatsiooninduetele.
Kujundada teadlikult lasteaia mainet.

Tutvustada avalikkusele lasteaia omapara ja pdhivaartusi.

Innustada to6tajaid ja koostddgruppe ettevotlikkusele.

Algatada heategevuslikke ettevotmisi.

Leida taiendavad finantseerimsivoimalused lasteaia tegevuskulude ja
investeeringute katteks.

VVVVYY

Pikaajaline perspektiiv (ca kuni 2020)

» Hoida 12 lasteaia rihma 240-le lapsele.



» Juurutada keskkonnateadlikku, tervislikku ja saastlikku motteviisi kdigis
valdkondades.

Juurutada vaartuskasvatuse kontseptsioon.

Viia projektdppe meetod kdigisse ruhmadesse.

Tutvustada jarepidevalt ja teadlikult lasteaia eripara ja pohivaartusi.

Arendada koostdod lastevanematega parema Opikeskkonna loomiseks.
Kaasata koostoogruppe lasteaia tegevustesse.

Vdimaldada koostdos Edu Valem Erakooliga mitmekesiseid huviringe.

Viia koolieelne ettevalmistus labi Edu Valem eelkoolis.

Leida taiendavaid vdimalusi lasteaiale dppevahendite soetamisel.

YV V V V V V V V V

Leida taiendavaid véimalusi investeeringutoetuste kaasamisel.

4. Personal

Lasteaia personali koosseis vastab uldjuhul lasteaia vajadustele: dpetajad/tdotajad on oma
ala professionaalid ja vastavad kvalifikatsiooninduetele.

Lasteaeda juhib lasteaia direktor, jargides lasteaia pidaja ja lasteaia ndukogu
seaduslikke korraldusi.

Eralasteaed EDU VALEM peab eriti oluliseks tdhusat meeskonnatdod. Tootajate
varbamisel ja rihmadesse paigutamisel puutakse hoolega arvestada inimeste
omavahelise sobivusega. Meeskonna tunnet luuakse labi tdotajate kaasamise
lasteaiatod kavandamisse ja arendamisse ning personali Uhisurituste korraldamise.

Lasteaias on 54 totajat:
e direktor;
e Oppejuht;
e 14 lasteaiadpetajat;
e 23 lasteaiadpetaja abi;
e liilkumisdpetaja;
¢ muusikadpetaja;
e tantsudpetaja;
e maledpetaja;
e eesti keele 6petaja
e logopeed,;

e psuhholoog;



e 6 sOdgitoa tootajat.

e Majahaldur

e sekretar
Personalile on loodud erinevad arenguvdimalused, kaasates nad sisehindamisprotsessi
ja lasteaia 6ppe- ning arengukava uuendamisse.
Opetajad on motiveeritud ning omavad teadmisi ja oskusi, mis tagavad 6ppe- ja
kasvatusprotsessi eduka juhtimise, lahtudes lapse igakulgsest arengust ja
individuaalsusest. Opetajatel on véimalus oma teadmisi ja oskusi erinevatel koolitustel
taiendada ning seejarel saadud ideid kolleegidega jagada.
Opetajad on lapse arengu suunajad ning arengut toetava keskkonna loojad, kelle
ulesandeks on:

» luua mitmekllgne mangu- ja dpikeskkond;

Oppimise ja dpetamise meetodeid taiustada ja arendada;
arvestada laste voimeid, dpitava joukohasust;
jalgida, et dpetamise/dppimise protsess on manguline;

tagada paevaritm ja hoolitseda laste vajaduste eest;
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planeerida ja organiseerida lapse umbritsevast elust ja laste huvist tulenevaid
projekte;
» luua Edu Valemi-le omane 6ppe- ja kasvatustéo mudel laste dppimise/dpetamise
protsessi jalgimiseks ja mdjutamiseks;
> laste arengu toetamisel teha koostddd lastevanemate, lasteaia spetsialistide ja
Edu Valem Erakooli 6petajatega.
Direktor:
> teeb meeskonnatddd kaasates kogu personali;
» tagab voimalikult head tootingimused, tunneb seadusandlust, jargib digusakte ja
lasteaia pohikirja;
to6tab valja sisehindamise pohimdtted;

ergutab jatkuvalt todtajaid enesetdiendamisele, ametijargu téstmisele;
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tdhustab koostodd ndukogu ja teiste lastevanematega;

> jatkab lasteaia t60 tutvustamist valjaspool.
5. Materiaalsed ressursid

Lasteaia Edu Valem pidaja, MTU Edu Valem, rendib lasteaiahoone Tallinna
Haridusameti poolt. Lasteaiapidaja soetas moobli, inventari ning dueala sisustuse.
Investeeringud lasteaiaruumidesse on umbes 900 000 EUR alates 2004.a. ja inventari
tehtud investeeringud on kokku umbes 300 000 EUR. Investeeringud lasteaia
ruumide



korrastamiseks ning sisseseade muretsmiseks teostatakse sisemiste vahendite arvelt ning
osaliselt laenuga.

Lasteaia tuluallikaks on lasteaia 6ppemaks. Lasteaia dppemaks on 2017/2018
Oppeaastal 485 EUR, millest arvestatakse maha kohaliku omavalitsuse toetus.
Peamised kululiigid on personali-, rendi- ja halduskuud ning laenu teenindamise kulu.

6. Oppe- ja kasvatustegevuse eesmirgid

Oppe- ja kasvatustegevuse iildeesmark lasteaias EDU VALEM on tagada lapse
mitmekulgne

ja jarjepidev areng kodu ja lasteasutuse koostd0s. Edu Valemi eesmark on pakkuda
lapsekeskset kaasaegset 6pi- ja mangukeskkonda:

e Kkus laps saab oskuse suhelda eakaaslastega ja taiskasvanutega ja on valmis
koostooks;

e kus laps tunneb, et tema isiklikke huvisid margatakse ning ta saab rakendada oma
loovust ja algatusvoimet;

e kus kasvab terve ja harmooniline laps ning leiab toitu nii lapse keha kui hing;

e kus laps saab positiivse dpikogemuse ja lapsel tekib huvi dppimise vastu;

e kus laps omandab eakohasel tasemel pdhiteadmised ja oskused ning lasteaia ja
perekonna koostdo tulemusel on tagatud lapse sujuv Uleminek kodust lasteaeda ja
lasteaiast kooli;

e kus laps dpib lugu pidama kodust, perekonnast, isamaast, Umbritsevast loodusest;

e kus armastava distsipliini abil sailib lapse lapsepdlv, kus laps saab piisavalt
vabalt mangida.

7. Oppe- ja kasvatustegevuse pdhimétted

Lapsed &pivad erinevalt, seeparast on Edu Valemi-s dppimise ja dpetamise kasitluse
aluseks

pdhimdtted:
» terviklikkus - kogu dppekasvatustod annab lapsele tervikliku pildi Umbritsevast
elust;
> lapseparasus - kdige aluseks on lapseparasus ja lapses huvi aratamine, lahtutakse
lapse loomulikust uudishimust;

» elulahedus - dppekasvatustdd on korraldatud lapsele tuttava ja arusaadava pdhjal;



> iseseisvus ja aktiivsus - uusi teadmisi ja oskusi hangitakse uurides, katsetades,
mitmete meelte abil tajudes ning kinnistatakse praktilises tegevuses, lapsel on
Oppetdos aktiivne roll;

» koduloolisus — kesksed teemad Oppe- ja kasvatustdods on rahvakalendri
tahtpaevad, aastaaegade vaheldumine looduses ja umbritsev elu;

» individuaalsus - arvestades iga lapse individuaalsust on dppekasvatustod
korraldatud vastavalt lapse véimetele ja arengutasemele. Oppetéd toimub

vaikestes gruppides voi individuaalselt.

Lasteaia dppe- ja kasvatustegevus lahtub Alushariduse dppekavast, mille alusel on
koostatud lasteaia 6ppekava.Vastavalt 6ppekavale toimub dppe- ja kasvatustegevus
lapse elu ja umbritsevat keskkonda kasitlevate teemade kaudu.

Teemade planeerimine lasteaias tugineb aastaringile looduses ja rahvakalendri
tahtpaevadele. Laste susteemne ja jarjepidev arendamine toimub kdikides
vanuseriihmades kindla tegevuskava alusel. Oppe- ja kasvatustegevus lasteaias
jaotub seitsmeks pdhivaldkonnaks, kus 6petaja planeerib ja viib integreeritult 1abi
erinevaid tegevusi. Oppetegevused juhinduvad nadala teemast, millega (ihildatakse
kodigi valdkondade sisu.

Oppe- ja kasvatustegevus tugineb riihma paevakavale, mis maarab vastavalt laste
eale paevarutmi. Paevakavas vahelduvad igapaevatoimingud, laste mang,
vabategevused ja pedagoogi kavandatud dppe- ja kasvatustegevused. Paevakava
kirjutatakse rihma dppeaasta tegevuskavasse. Paevakavas vdib 6petaja teha
maistlikke muutusi laste vajadusi ja arengut arvestades. Lasteaia dppe- ja
kasvatustegevust toetavad labiviidavad Uritused nii rihma kui asutuse tasandil.

8. Sisekeskkonna analiiiis

Tugevused
Oppe- ja kasvatustdé

e Kompetentne pedagoogiline kaader

e Arenev Oppekava

e Unhtsed pdhivaartused kasvatuskisimustes

e Traditsioonide hoidmine

o Opetajate valmisolek toetada iga lapse arengut

e Hastitoimiv integratsioon Edu Valem Erakooliga



e Multikultuursus ja valmidus muukeelsete laste dpetamiseks
e Oleme praktikabaasiks ulidpilastele, to6tukassa praktikandile, vabatahtlikule

Europa programmide raames

Organisatsioon ja ressursid

e Motiveeritud, kompetentsed ja enesearendamist vaartustavad 6petajad,
Opetajaabid

e Arenenud organisatsioonikultuur ja valjakujunenud traditsioonid

e Aktiivne koostoo lastevanematega (lastevanemate Umarlauad, uhisiritused jne)

e Hea organisatsiooni sisekliima

e Aktiivne tootajate osalemine isetegevuses

e Kaasaegne sisustus ja dppevahendid

e Vdimalustega dueala: l1ahedal asub park ning lasteaia duealal asuvad 7
mangukompleksid

e Hea asukoht Tallinnas

Norkused

Oppe- ja kasvatust6d

e Modningane laste liikuvus munitsipaallasteaeda

e Suur laste arv riihmas

Organisatsioon ja ressursid
e FEralasteaedade maine vastuolulisus

e ToOoOtajate vahene voor keelte oskus

Véimalused

Oppe- ja kasvatustééd

e Hea Oppe- ja kasvatustasemega lasteaia maine loomine

o Lapsekesksete péhimdtete rakendamine

¢ Individuaalne lahenemine lastele

e Multikultuursus, uusimmigrantide laialdasema dpetamise vdimalus
e Huvitegevuste laiendamine koostdos Edu Valem Erakooliga

e Edu Valemisele omase Oppe- ja kasvatustod mudeli valjatootamine

Organisatsioon ja ressursid
e Selge eristumine dppekava ja kasvatusvaartuste alusel



Tugev koostd0 vanemate ja dpetajate vahel
Motiveeritud ja strateegiliselt métleva MTU potsensiaali drakasutamine
Lasteaia sunergia eelkooli ja algkooliga nii dppe- ja kasvatustoo sisu,

personali kui finantside osas

Ohud

Oppe- ja kasvatustdd

Lasteaia vaartushinnangute muutumine lastevanemate survel ( nt pikemad
lahtiolekuajad, liiga intensiivne dppetegevus)
o Valtimise tee: pidev ja tihe kommunikatsioon lapsevanematega,
vaartuste tutvustamine, koosto0 ja osalus
Ressursside kokkuhoid mdjub éppejoudude professionaalsusele, mis alandab
Oppe- ja kasvatustoo kvaliteeti
o Valtimise tee: rahaliste ressursside leidmine ja dpetajate todpalgade
suurendamine
Rahaliste ressursside vahenemine, mis piirab projektipdhise dppe elluviimist
o Valtimise tee: ressursside leidmine; lisavahendite leidmine projektidest
ja eraannetuste hankimine
Laste arvu suurenemine rihmades alandab dppe- ja kasvatustoo kvaliteeti
o Valtimise tee: lisaressursside leidmine; perspektiivis laste pearaha

suurendamine koostoos Tallinna linnaga

Organisatsioon ja ressursid

Tootajate lahkumine todtingimuste parandamise vdimaluste puudumise tottu
o Valtimise tee: lisaressursside leidmine

Laste lahkumine munitsipaallasteaedadesse
o Valtimise tee: otsesuhtlus lastevanematega

Raskused eralasteaedu Umbritsevate muitide Umberlikkamisel
o Valtimise tee: laialdane ja sisukas kommunikatsioon

Finantsvahendite puudulikkus edasiste investeeringute tegemiseks
o Valtimise tee: koostdds toimuv finantsplaneerimine ja majandamine;

Tallinna linnavalitsuse toetus; eraannetuste hankimine
Lastevanemate passiivsus

o Valtimise tee: senisest veelgi tihedam kommunikatsioon vanematega,
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koostdovoimaluste pakkumine

9. Viliskeskkonna analiiiis

Tugevused ja vbéimalused

e Lasteaiakohtade defitsiit Tallinnas ja lahiiimbruses
Kooliga otseselt seotud lasteaia puudumine
Sindivuse tdus
Tallinna Linnavalitsuse toetus
Lasteaia hoone strateegiliselt vaga hea asukoht
Heade koostdopartnerite olemasolu

Noérkused ja ohud
¢ Riigi majanduse olukorra edasine halvenemine ja sellega seotud vahesem
lapsevanemate valmisolek panustada tasulisse lasteaeda
o Valtimise tee: lasteaia hea ja uudne t60 ning tulemusliku
kommunikatsiooni kaudu kujundada tugev imago
e Konkurents munitsipaallasteaedadega
o Valtimise tee: pidev 160 eristumise ja sisuliste vaartuste nimel, avalik

kommunikatsioon, koostdo Tallinna Linnavalitsusega.

10. Lasteaia koostoorithmad

EDU VALEM on Eestis ainulaadne lasteaed, mis tegutseb kodanikualgatusel
pbhineval algatusel. Meie pdhimbte on vorgustikkudel rajanev koostdo, st eri osapoolte
panus lapse igakulgsesse arengusse. Me ei kasitle endid ainult teenusepakkujana ega
lapsevanemat kliendina. Lasteaial on koostédruhmad, kellega tihedalt suheldakse
ning Uhiste eesmarkide teel liigutakse.

Koostdoruhmad on jargmised:
e lLasteaia lapsed

e Lapsevanemad

e EDU VALEM LASTEAIA dpetajad

e EDU VALEM ERAKOOLI 6petajad

e Abipersonal

e MTU Edu Valem likmed

e Tallinna Linnavalitsus

e Teised Tallinna linna munitsipaal- ja eralasteaiad
e Haridus- ja Teadusministeerium

e Tallinna Haridusamet
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e Sponsorid ja annetajad

11. Rahastamine

Lasteaia jooksva tegevuse rahastamine toimub lastevanemate poolt tasutavatest
Oppetasudest ja munitsipaaltoetustest. Investeeringud lasteaia ruumide korrastamiseks
ning sisseseade muretsmiseks teostatakse sisemiste vahendite arvelt. Viimased
tegevusaastade lasteaiana naitasid, et lasteaia majandustegevuse jatkusuutlikkuse
tagamiseks on lisaks kehtestatud dppetasule ja munitsipaaltoetusele vajalikud
lisainvesteeringud.

12.Arengukava taitmise hindamine ja uuendamine

Arengukava uuendatakse iga kalendriaasta sugisel. Arengukava uuendamise eest
vastutab lasteaia direktor. Arengukava kooskdlastatakse ndukogu ja lasteaia
pidajaga. Arengukava on avalik dokument ja see tehakse kattesaadavaks koigile
lapsevanematele ja teistele huvitatud isikutele. Arengukava on kattesaadav lasteaia
kodulehel.

Muudatused ja taiendused lasteasutuse arengukavas kinnitab lasteasutuse pidaja.
Arengukava on kinnitatud ndukogu koosolekul 11.10. 2017

Olga Filippova
MTU Edu Valem
Juhatuse liige
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ed Edu Valem

uskava 2017-2019

EGEVUS EESMARK/ TULEMUS TAHTAEG | VASTUT
apsete juhtimisprotsetuuride koostamine, | Selge ja labipaistev juhtimisstruktuur ja 2019 Direktor,
oukogu valimine. demokraatlik ning tdhus juhtimine
O00plaanide koostamine Arengukavast tulenev susteemne 166 2019 Direktor
Koostdo ndukoguga, juhatusega Regulaarselt toimuvad ndukogu koosolekud pidev MTU juh
ndukogu
inantsanalUus ja eelarvete koostamise kor| Lasteaia jatkusuutlik majandamine pidev MTU juh
astas
ommunikatsioonisrateegiate koostamine |Selge identiteedi kujundamine nii 2017 MTU liik
organisatsiooni sees kui tunnustatud imago
kujundamise valiste koostooruhmade hulga
asteaia sisehindamise mudeli Toimiv sisehindamissiusteem 2017 Direktor
valjatootami rakendamine
asteaia personali komplekteerimine Lasteaia tegevuse hooldamine pidev Direktor
aienkoolitusstrateegia koostamine Taiendkoolituse sihiparasus pidev Direktor
idev 6petajate/ personali taiendkoolitus | Opetajate kvalifikatsiooninduete taitmine, | pidev Direktor

astavalt visioonile, vaartushinnangutele

motiveeritud ja rahulolev kollektiiv
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renguvestluste 1abiviimine ja On olemas arenguvestluste labiviimise kord pidev Direktor
unnustussusteemi tdhususe hindamine toimiv tunnustusststeem

oostddrutiinide loomine lastevanematega | Toimiv koostdo lastevanematega( 2017-2019 | Direktor

Umarlaua Uhisuritused, arenguvestlused)
egulaarne koostoo Tallinn Lasteaia huvide esindatus linnavalitsuses, [2017-2019 | MTU juh
Linnavalitsuseg koostddvoimaluste arendamine

rendada lasteaed Edu Valem Koostddlepingud 2017 MTU juh
praktika aasiks

aartuste dpetamise kava koostamine ja | Vaartuspohine 6ppe- ja kasvatusprotsess |2017-2019 | direktor,
lluviimine pedagoo
oolieelse ettevalmistuse programmi Lapse kergem uleminek lasteaiast kooli | 2017-2019 | direktor,
aljatootamine koostoos Edu Edu Vale
Valem rakooli-ga Opetajad
usteemi valjatootamine lapse arengust Kavakindel lapse arengu jalgimine ja pidev direktor,
agasiside andmiseks; tugisusteem tohusus tagasiside pedagoo

andmine lapsevanemale
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5. Ressursside
juhtimine

Taiendavaid vdimaluste leidmine Nouetele vastav terviklik lasteaiakeskkond [2017-2019 | MTU juhatus, direktor
investeeringutoetuste kaasamisel
Koost6o lastevanematega parema Oppimist ja méngu toetav keskkond pidev direktor, pedagoogilin

opikeskkonna loomiseks

personal

Lisavahendite hankimine projektitdd kaudu | Kogu lasteaias toimub déppe- ja kasvatustdq pidev direktor. dppejuht
rojektidel baaseeruval 6ppemeetodil.
 Keskkonnateadlik laps, lapsevanem, 2017-2019 | direktor, pedagoogilin

Juurutada keskkonnateadlikku, tervislikku ja
saastlikku métteviisi kdigis valdkondades

lasteaiatootaja

personal
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